
  

 

Verklaring namens de Kunstenbond 

16 oktober 2025 

Vanaf eind juli dit jaar zijn er verschillende berichten online verschenen over de 
Kunstenbond, de jaarrekening 2024 en het ontslag van twee bestuursleden. In deze 
verklaring geeft het bestuur van de Kunstenbond een toelichting op deze situatie. 

De Kunstenbond is de vakbond voor werkenden in de culturele en creatieve sector. We 
zetten ons onder meer in voor eerlijke betaling, sterke belangenbehartiging en goede 
ondersteuning van onze leden. Daarbij hoort ook een bestuur dat als een team werkt: 
collegiaal, transparant en met vertrouwen in elkaar. Een vakbond heeft vaak een 
normerende rol naar andere partijen en de Kunstenbond ziet het daarom ook als haar 
plicht intern aan een goede bestuurscultuur te werken en maatregelen te nemen als 
dat nodig is, in het belang van de hele vereniging. 

Op 28 juli 2025 heeft de Ledenraad van de Kunstenbond besloten twee bestuursleden 
uit hun functie te ontheffen. Daaraan ging een periode van onrust vooraf. Eind 2024 
bleek dat de onderlinge verhoudingen in het bestuur gespannen waren en dat er 
gewerkt moest worden aan een gezamenlijke bestuursvisie en meer onderling 
vertrouwen. Met het aantreden van twee nieuwe bestuursleden per januari 2025 werd 
er op initiatief van de nieuwe voorzitter in meerdere sessies geprobeerd de 
samenwerking te verbeteren. De verschillen van inzicht binnen het bestuur bleven 
echter bestaan. Die verschillen zagen met name op de visie op collegiaal besturen, 
good governance (waaronder de verenigbaarheid van verschillende functies) en de 
toekomstige inrichting van de Kunstenbond, mede gelet op de huidige 
multidisciplinaire beroepspraktijk in de kunst- en cultuursector.  

De genoemde spanning in het bestuur escaleerde bij de besluitvorming over de 
jaarrekening 2024. Hoewel de getrouwheid van de cijfers en de continuïteit van de 
vereniging niet ter discussie stonden en de externe accountant voornemens was een 
goedkeurende verklaring af te geven, weigerden de twee oud-bestuurders de 
jaarrekening 2024 te ondertekenen. Daarbij uitten zij verschillende bezwaren zonder 
een ter zake relevante inhoudelijke onderbouwing, die zich richtten tegen de 
tussentijdse informatievoorziening in 2024. De bezwaren hadden feitelijk geen grond, 
en werden dus ook niet onderschreven door de overige bestuurders en de directeur 
van de Kunstenbond. De oud-bestuurders (en de door hen ingeschakelde jurist) 
wendden zich desondanks met hun bezwaren tot onder meer de Ledenraad en de 
accountant, zonder de overige bestuurders of directeur daarin te betrekken. De 
onjuiste beweringen over de financiële situatie bleven zo rondgaan.  

In werkelijkheid gaat het gelukkig goed met de Kunstenbond: het ledenaantal groeit, 
zichtbaarheid en impact neem toe, nieuwe financieringsbronnen worden aangeboord 
en er wordt bewust geïnvesteerd in fondsenwerving om tot een duurzaam (financieel) 
beleid te komen, zonder afhankelijkheden van het belegd eigen vermogen. Dit alles in 



 

 

lijn met het strategieplan 2023 – 2027 dat unaniem door bestuur en Ledenraad is 
goedgekeurd.   

De opstelling van de twee oud-bestuurders veroorzaakte vertraging bij de afwikkeling 
de jaarrekening 2024 en bracht het bestuur van de vereniging in een onwerkbare 
situatie. Er was niet langer sprake van een collegiaal bestuur, gebaseerd op wederzijds 
begrip en vertrouwen. Constructieve en effectieve samenwerking, met gezamenlijke 
besluitvorming bleek niet langer mogelijk.  

Dit besef heeft de Ledenraad ertoe gebracht om in de vergadering van 28 juli 2025 tot 
het ontslag van de oud-bestuurders over te gaan, nadat de Ledenraad zich al in de 
vergadering van 14 juli 2025 uitgebreid over de kwestie had gebogen. Alle 
betrokkenen, waaronder de oud-bestuurders, zijn in de gelegenheid gesteld (fysiek, 
online of vertegenwoordigd) bij de vergadering van 28 juli 2025 aanwezig te zijn en 
hun visie te geven. Hoor en wederhoor heeft zowel schriftelijk als met een 
videoboodschap van de oud-bestuurders plaatsgevonden. Op basis van een 
zorgvuldige weging van alle feiten en belangen heeft de Ledenraad bij meerderheid 
besloten tot het ontslag van de oud-bestuurders, in het belang van de Kunstenbond en 
allen die daarbij betrokken zijn. 

De oud-bestuurders hebben zich niet met dit besluit kunnen verenigen en zijn 
vervolgens een kort geding gestart. Daarin hebben zij om vernietiging of schorsing 
van het ontslagbesluit gevraagd.  

Op 16 oktober 2025 heeft de rechter uitspraak gedaan. De rechter heeft de vorderingen 
van de oud-bestuurders over het ontslagbesluit afgewezen. De rechter heeft zich in het 
besluit van de Ledenraad kunnen vinden en heeft geoordeeld dat dit besluit niet in 
strijd is met de redelijkheid en billijkheid, of met de wet, statuten of reglementen van 
de Kunstenbond. De belangen van de oud-bestuurders bij hun terugkeer in het 
bestuur van de Kunstenbond, wegen volgens de rechter niet op tegen het belang van 
de Kunstenbond bij handhaving van het ontslagbesluit. 

Hoewel het zeer te betreuren is dat dit tot een procedure heeft moeten komen, staat de 
Kunstenbond achter het besluit van de Ledenraad en onderschrijft zij dus ook de 
uitspraak van de rechter. De Kunstenbond is de oud-bestuurders erkentelijk voor hun 
werkzaamheden binnen het bestuur en hun inzet voor de vakgroep muziek. 
Tegelijkertijd ontstaat met de uitspraak van de rechter de rust en ruimte voor de 
Kunstenbond zich te richten op de toekomst. De komende periode wordt gewerkt aan 
het aantrekken van twee nieuwe bestuurders die zich herkennen in de gewenste 
bestuurscultuur, waarbij collegialiteit, transparantie en de principes van Governance 
Code Cultuur centraal staan. Daarbij staat de verbinding met alle leden, waaronder 
ook de leden uit de muziekachterban van de Kunstenbond, voorop. Daarnaast richt de 
Kunstenbond zich op de vaststelling van de jaarrekening 2024 en het versterken van 
de structuur en governance van de vereniging. 

Voor onze leden verandert er niets in de dienstverlening. Juridische bijstand, 
belangenbehartiging en ondersteuning blijven onverminderd beschikbaar, zowel 
individueel (zoals juridische bijstand en advies bij contracten) als collectief (zoals in 
het maken van afspraken over arbeidsvoorwaarden/cao’s, tarieven en auteursrechten). 
De afgelopen jaren zijn er grote stappen gezet in verbeteringen in cao, met hogere 



 

 

salarissen en zijn er resultaten behaald in het komen tot fair pay tarieven voor zzp’ers. 
Verder is er specifiek juist ook voor muzikanten veel gedaan: de eerste uitkering van 
de bestsellervergoeding voor sessiemuzikanten is een feit en er loopt een rechtszaak 
tegen Universal om een eerlijkere verdeling van streamingopbrengsten af te dwingen. 
De Kunstenbond is momenteel de grootste en sterkste vakbond voor musici en andere 
creatieve en culturele professionals. 

De dienstverlening, en de benodigde investeringen van de Kunstenbond, worden 
slechts deels betaald vanuit contributies van de leden. Ondanks stijgende kosten is het 
volledige lidmaatschap van de Kunstenbond de afgelopen vier jaar niet duurder 
geworden. De Kunstenbond investeert dus juist uit eigen middelen. Dat zijn naast 
opbrengsten uit subsidies en fondsen ook de opbrengsten uit het belegd vermogen. 
Dit belegd vermogen is niet opgebouwd door contributies van de leden van de 
Kunstenbond of door fusiepartners, maar is in 2016 meegekregen toen de 
Kunstenbond zich los maakte van de FNV. 

De Kunstenbond is en blijft van en voor haar leden. We bouwen aan een sterke 
vereniging die zich uitspreekt, opkomt voor werkenden in kunst en cultuur en 
vooruitgaat met oog voor samenwerking en diversiteit. Op basis van de resultaten van 
de afgelopen jaren, de mogelijkheden van de nieuwe verenigingsstructuur, de goede 
financiële uitgangspositie en de bundeling van krachten van leden en van alle groepen 
in de vereniging, hebben we vertrouwen in de toekomst.  

 

- Bestuur Kunstenbond 

 


