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Aan het bestuur en leden van
Kunstenbond
Oostenburgervoorstraat 152
1018 MR Amsterdam

Geachte bestuursieden,
Hierbij brengen wij verslag uit over boekjaar 2020 met betrekking tot uw vereniging.

1 OPDRACHT

Ingevolge uw opdracht hebben wij de jaarrekening 2020 van uw vereniging, waarin begrepen de balans met tellingen van
€ 11.240.946 en de staat van baten en lasten sluitende met een resultaat van € -322.968, gecontroleerd.

Voor de controleverklaring verwijzen wij u naar het hoofdstuk "Overige gegevens" op pagina 30 van dit rapport.
2 ALGEMEEN

2.1 Bestuur

Per balansdatum wordt het bestuur gevoerd door:
- de heer J.A.N. Schreuder (voorzitter)

- mevrouw N. Hooijer (secretaris)

- de heer G. Bleijerveld (penningmeester)

- de heer D.A. Peltenburg

- de heer D.T. van der Bruggen

- mevrouw M. Spaaij

Directeur van de vereniging is per balansdatum mevrouw A.-M. Harmsen.

Per 1 januari 2021 is de samenstelling van het bestuur gewijzigd. Met ingang van 2021 is de samenstelling van het
bestuur als volgt:

- de heer J.AN. Schreuder (voorzitter)
- de heer K.P. Ligtermoet (secretaris)
- de heer R. Holtzer (penningmeester)
- de heer D.A. Peltenburg

- de heer B.B. van den Dungen

- mevrouw S. Jabli

2.2 Oprichting vereniging
Bij notariéle akte d.d. 24 maart 2016 is opgericht de vereniging Kunstenbond.
Vanaf 1 juli 2016 ontplooit de vereniging zelfstandig activiteiten, na een zuivere juridische splitsing van FNV Kiem.

Op 28 februari 2017 is een vaststellingsovereenkomst getekend betreffende de financiéle afwikkeling van de zuiver
juridische splitsing per 1 juli 2016. In deze jaarrekening zijn de hierin gemaakte afspraken opgenomen.
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2.3 Verwerking van het verlies 2020

Het verlies over 2020 bedraagt € 322.968 tegenover een winst over 2019 van € 626.176.
De bespreking van het resultaat is opgenomen op pagina 5.
De voorgestelde resultaatbestemming is opgenomen onder de overige gegevens van het financieel verslag.
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3 RESULTAAT
3.1 Vergelijkend overzicht

Het resultaat na belastingen over 2020 bedraagt negatief € 323.000 tegenover € 626.000 over 2019. De resultaten over
beide jaren kunnen als volgt worden samengevat:

Verschil
realisatie-
Realisatie 2020 Begroting 2020 Realisatie 2019  begroting 2020
x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000
Baten
Baten uit contributies en overigen 1.776 1.566 1599 210
Subsidiebaten projecten 281 - 560 281
2.057 1.566 2159 491
Lasten
Kosten van beheer en administratie
Personeelslasten 1.507 1.661 1552 -154
Afschrijvingen immateriéle vaste activa - 16 - -16
Afschrijvingen materiéle vaste activa 42 47 46 -
Externe kosten belangenbehartiging 226 148 174 78
Vergaderkosten vereniging 69 108 105 -39
Bestuurslasten 86 61 70 25
Huisvestingslasten 74 71 71 3
Communicatie en marketingkosten 97 104 88 -7
Algemene lasten 237 302 235 -65
Scholing leden - 16 1 -16
Kosten lidmaatschap organisaties 106 100 104 6
Kosten projecten 280 - 577 280
Som der lasten 2723 2.629 3.022 94
-666 -1.063 -864 397
Financiéle baten en lasten 343 230 1.632 113
-323 -833 768 510
Transitie~/inrichtingslasten - - -142
Resultaat -323 -833 626 510
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4 FINANCIELE POSITIE

Uit de balans is de volgende financieringsstructuur af te leiden:

31-12-2020 31-12-2019
x € 1.000 x€1.000 x € 1.000 x € 1.000

Beschikbaar op lange termijn:
Kapitaal 10.674 10.997
Waarvan vastgelegd op lange termijn:
Immateri€le vaste activa 33
Materiéle vaste activa 51 92
Financiéle vaste activa 10.078 10.902

10.161 10.994
Werkkapitaal 513 3
Dit bedrag is als volgt aangewend:
Vorderingen 204 258
Liquide middelen 876 832

1.080 1.090

Af: kortiopende schulden 567 1.087
Werkkapitaal 513 3

41 Mutatie werkkapitaal

De samenstelling en mutatie van het werkkapitaal kunnen als volgt worden geanalyseerd:

31-12-2020 31-12-2019 Mutatie
x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000
Vorderingen 204 258 -55
Liquide middelen 876 832 44
1.080 1.090 -1
Kortlopende schulden 567 1.087 -520
513 3 510
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5 KENGETALLEN
51  Omzet en rentabiliteit

De rentabiliteit geeft het rendement aan dat de onderneming in het boekjaar heeft behaald.

2020 2019 2018 2017
Omzetontwikkeling
Indexgetal (2017=100) 183,01 164,73 159,33 100,00
Nettowinstmarge
Resultaat na belastingen/netto-omzet -18,18 3917 -97,98 -133,34
Rentabiliteit totaal vermogen
Bedrijfsresultaat/otale vermogen -5,93 7,15 -6,68 -8,53
Rentabiliteit eigen vermogen
Resuitaat na belastingen/eigen vermogen -3,03 5,69 -14,61 11,41

5.2  Liquiditeit

De liquiditeit geeft de mate aan waarin de onderneming in staat is op korte termijn aan haar verplichtingen te voldoen. De
liquiditeitspositie geeft de toestand op 31 december weer; er is dus sprake van een momentopname.

2020 2019 2018 2017

Current ratio
Viottende activakortlopende schulden 1,90 1,00 1,96 0,74

53 Solvabiliteit

De solvabiliteit geeft de mate aan waarin de onderneming in staat is op langere termijn aan haar verplichtingen (rente en
aflossing) te voldoen. De solvabiliteitspositie geeft de toestand op 31 december weer; er is dus sprake van een
momentopname.

2020 2019 2018 2017
Solvabiliteit eerste niveau
Eigen vermogen/balanstotaal 94,96 91,00 96,28 97,86
Solvabiliteit tweede niveau
Eigen vermogen/vreemd vermogen 1.882,80 1.011,68 2.584,85 4.564,30
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JAARVERSLAG VAN HET BESTUUR OVER 2020
We kunnen terugkijken op een heftig jaar. Zowel voor de sector als voor de Kunstenbond.
De crisis

De sector verkeert in hoge nood. Vanaf maart 2020 is het land in crisis vanwege het Covid Virus. Dit zorgde ervoor dat
we veelal helemaal en soms weer een klein beetje (schoorvoetend) opengingen. Maar met minimale omvang en veel van
de sector zit thuis. De 2e lockdown werd al voorzien aan de vooravond van het nieuwe jaar.

De werkorganisatie heeft zich aardig door de crisis weten te slaan. Ondanks de drukte, veel vragen, veel emotionele
ondersteuning voor de leden, toename aan reorganisaties en sluitingen van instellingen en verzoeken tot aanpassingen
van de cao's, hesft de werkorganisatie het uitvoeren van haar werkzaamheden zo veel als mogelijk digitaal weten uit te
voeren. Enkele momenten ging dat niet. Een lid dat echt even zijn kwestie live wilde bespreken, een bezoek aan een
werkgever die niet wist om te gaan met de digitale formule en niet te vergeten de groep leden die niet digitaal geholpen
kon worden met het invoeren van de aangifte en live de belastingconsulent moest zien, etc. Maar veelal werkten we
vanuit huis en zagen we elkaar al zoomend.

Naamshekendheid van de Kunstenbond

Veel tijd is gestoken aan het bekend maken van ons bestaan en onze naam. Inmiddels worden we in de kamer genoemd,
de minister verwijst naar onze publicaties en in de kranten worden we steeds meer geciteerd. Er is veel gepubliceerd en
nieuwsbrieven/flitsen zijn verzonden. Wat een groot succes is gebleken, zijn de digitale Kunstenbond Thema Cafés en de
koffiemomenten van de Kunstenbond op de vrijdagochtend. Leden konden zich inschrijven en praten over diverse
onderwerpen die hen bezighield.

Personeel

Daar waar we in 2019 nog spraken van een enorm hoog ziekteverzuim, deels medisch gerelateerd een deels vanwege
overbelasting, spreken we in 2020 gelukkig van een substantiéle daling. Tegen het einde van 2020 is iedereen weer
(grotendeels) aan het werk of is afscheid genomen van medewerkers.

De toekomst

2020 stond voor de crisis al in het teken van het gesprek over de toekomst van de Kunstenbond. We stevenden af op
bijna een miljoen operationeel verlies. Vermoedelijk zou dit minder worden, wat inderdaad uit deze jaarrekening van 2020
is gebleken.

Zowel de vereniging als de werkorganisatie worstelen met de keuzes over de toekomst van de Kunstenbond. ledereen
beseft zich dat dit grote verlies op de begroting niet veel langer meer geaccepteerd kan worden. Hoe de Kunstenbond er
dan wel uit moet zien, en wat haar unieke toegevoegde waarde is waarom leden lid willen worden en blijven is een zeer
belangrijk gesprek. Dit gesprek is binnen de diverse gremia van de vereniging, de PvT, de werkorganisatie en de Raad
van Advies aan de orde geweest. Uiteindelijk is besloten dat in 2021 zoveel als mogelijk bezuinigd gaat worden maar dat
dit (nog) niet zal leiden tot een reorganisatie en gedwongen ontslagen. Het gesprek over de toekomst krijgt in 2021 zijn
vervolg.
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De Creatieve Coalitie

Een groot succes is de omvang en ontwikkeling binnen de Creatieve Coalitie. Door de Corona Crisis is de bewustwording
binnen de sector groter geworden. Partijen die de belangen behartigen van de werkenden in de sector beseffen dat ze
zich moeten verenigen. Nu is het de vraag wat/wie de Kunstenbond is binnen dat speelveld van deze partijen. Als de
landelijke lobby gezamenlijk gedragen gaat worden en de Kunstenbond zijn positie daarin weggeeft aan de Creatieve
Coalitie, zal hij zijn positie op anderen vlakken moeten versterken.

OCW heeft inmiddels toezeggingen gedaan om de Creatieve Coalitie middels projectfinanciering te helpen. De
financiering zal deels ten goede komen aan de Kunstenbond door middel van financiering voor onze inzet. Samen met de
voorzitter en secretaris van de Creatieve Coalitie en de Kunstenbond is een convenant geformuleerd waarin de inzet van
de Kunstenbond en de voorwaarden waaronder, is vastgelegd tot de periode dat de Creatieve Coalitie zichzelf kan
managen.

Vereniging en haar leden

Op peildatum 1 januari 2020 is het ledenaantal 7377
Op peildatum 31 december 2020 is het ledenaantal 7004
De daling van het ledenaantal bedraagt hiermee ca. 4,5%.

De Corona-crisis heeft de "reguliere” daling van het aantal leden verstrekt maar is in totaal lager dan in de begroting 2020
opgenomen. De in het jaarverslag 2019 opgenomen oorzaken tot ledendaling zijn ook in 2020 van kracht;

- De trend in vakbondsland dat lid worden van een bond niet meer zo "in" is

- Het verouderde ledenbestand

- De lage inkomens, waardoor een lidmaatschap soms onbetaalbaar is

- De voorgenomen contributieverhoging

In 2019 is besloten om per 2020 met een aangepaste set aan voorwaarden lidmaatschap en juridische voorwaarden te
gaan werken. Grote wijziging hierin is de staffeling voor de uren per lid per jaar juridische dienstverlening.

In 2019 is besloten om de contributie gedurende 3 jaar bij te trekken aan die van de hoogte van de contributie van de
voormalige Ntb. Dit resulteert in de volgende tabel met maandbedragen:

Lidmaatscha pe 2019 20201 2021 2022
Basis € 10,00:€ 11,00:€ 12,00:€ 12,50
Volledig € 1750:€ 19,25;€ 2100:€ 22,50
Volledig (gereduceerd tarief) i€ 1250i€ 13,75:{€ 1525!£€ 16,50
Ntb laag £€ 7,50:i€ 8,251 € 9,00:€ 9,90
Ntb midden € 16, 50:€ 16,50i€ 1650:i€ 16,50
Ntb hoog € 2250:€ 22,50i€ 22,50:€ 22,50

10 -
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Financieel

Het jaar 2020 is in financieel opzicht aanmerkelijk positiever verlopen dan gedacht. Dit is gezien de enorme werkdruk en
een heftig jaar vanwege de corona crisis een extra mooi resultaat.

Het operationele resultaat over 2020 bedraagt negatief € 666.000. Begroot was een verlies van € 1.064.000. Het
financiéle (beleggings-) resultaat over 2020 bedroeg, ondanks de Corona-crises en de zorgen over de gevolgen hiervan
op de beursvicer, positief € 343.000. Begroot was een financieel positief resultaat van € 230.000. Hiermee is het jaar
2020 afgesloten met een verlies van € 323.000 (begroot verlies 2020 € 833.000).

Belangrijke afwijkingen ten opzichte van de begroting zijn de hogere baten (positief effect ca. € 210.000) door onder
andere een lager dan begroot ledenverlies. In de begroting 2020 was uitgegaan van een ledendaling naar 6761 leden.

In 2020 hebben we door sturen op extra inkomsten via derden gelden, positieve afwijkingen gehad m.b.t.
werkgeversbijdragen, projectbijdragen en incidentele bijdragen in juridische kosten. Er wordt door onze
belangenbehartigers onder andere in de cao-onderhandelingen steeds strakker gestuurd op het afspreken van een
werkgeversbijdrage. In 2020 zijn de volgende werkgeversbijdrage als bate verantwoord in de jaarrekening:

- Stichting OAK € 83.000

- Operaen ballet € 8.000

- Toneel € 8.000

De bedrijfslasten (zonder kosten projecten) zijn lager dan begroot € 186.000. Het grootste deel van deze onderschrijding
komt door gerealiseerde besparingen op personeelskosten. Medewerkers die zijn vertrokken zijn niet vervangen.
Ondanks de grote werkdruk hebben de zittende medewerkers dit grotendeels weten op te vangen.

De begroting 2021 is in de ledenraad van 7 december 2020 vastgesteld. Deze kent een tekort van € 531.000.

In de statuten is een bepaling inzake garantievermogen opgenomen. Het vermogen van de Kunstenbond dient meer te
bedragen dan 6 miljoen euro. Er is besloten om dit in 2021 aan te passen naar 5 miljoen. Het vermogen per balansdatum
bedraagt 10,7 miljoen.

Vooruitkijkend naar 2021 zitten we op het moment van uitbrengen van de jaarrekening nog steeds in de corona crisis.

Vooralsnog blift het ledenaantal redelijk op peil. De Kunstenbond heeft voldoende vermogen om eventuele tegenslagen
te verwerken.

Amsterdam, 8 aprit 2021

de heer J.AN. Schreuder

-11-
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31 december 2020 31 december 2019
€ € € €
PASSIVA
Reserves en fondsen ®)
Kapitaal 12.737.959 12.737.959
Algemene reserve -2.063.933 -1.740.965
10.674.026 10.996.994
Kortlopende schulden 0
Projecten in uitvoering 182.109 4261472
Crediteuren 141135 250.071
Belastingen en premies sociale
verzekeringen 70.747 49.907
Overige schulden 120.168 143.491
Overlopende passiva 52.761 217.359
566.920 1.087.000
11.240.946 12.083.994
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2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2020

Baten

Baten uit contributies en overigen
Subsidiebaten projecten

Som der baten

Lasten
Kosten van beheer en administratie

Personeelslasten

Afschrijvingen

Externe kosten belangenbehartiging
Vergaderkosten vereniging
Bestuurslasten

Huisvestingsiasten

Communicatie en marketingkosten
Algemene lasten

Scholing leden

Kosten lidmaatschap organisaties
Kosten projecten

Saldo voor financiéle baten en lasten

Waardeveranderingen van effecten / overige vorderingen

Rentelasten en soortgelijke lasten

Transitie-finrichtingslasten

Resultaat

Resultaatbestemming

Algemene reserve
Bestemmingsreserve transitie en garantie

Realisatie 2020 Begroting 2020 Realisatie 2019

€ € €
@) 1.776.296 1.566.000 1.598.816
@ 280.677 - 559.809
2.056.973 1.566.000 2.1568.625
(10) 1.507.099 1.661.000 1.552.179
(1) 41.511 58.000 46.185
(12 225.671 148.000 174.440
(13) 69.134 108.000 104.799
(14) 86.553 61.000 69.504
(19) 73.916 71.000 71.257
(18) 96.710 104.000 87.542
(7) 237.436 302.000 234.581
(18) - 16.000 635
(19) 106.709 100.000 104.409
(20) 280.324 - 576.606
2.723.063 2.629.000 3.022.137
-666.090 -1.063.000 -863.512
@ 355.816 240.000 1.641.208
22) -12.694 -10.000 -9.464
343122 230.000 1.631.744
23) . - -142.056
-322.968 -833.000 626.176
-322.968 -833.000 1.022.897
- - -396.721
-322.968 -833.000 626.176
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3 KASSTROOMOVERZICHT 2020

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

Kasstroom uit operationele activiteiten

Resultaat

Aanpassingen voor:

Afschrijvingen

Veranderingen in het werkkapitaal:

Mutatie vorderingen

Mutatie kortlopende schulden (exclusief kortlopend
deel van de langlopende schulden)

Kasstroom uit bedrijfsoperaties
Betaalde interest
Waardeveranderingen van effecten / overige

vorderingen
Transitie-finrichtingslasten

Kasstroom uit operationele activiteiten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in immateriéle vaste activa
Investeringen in materiéle vaste activa

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Toename overige effecten
Afname overige effecten

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Samenstelling geldmiddelen

Geldmiddelen per 1 januari

Mutatie liquide middelen

Geldmiddelen per 31 december

2020 2019
€ € € €
-666.090 -863.512
41.511 46.185
54.560 -46.692
-520.080 685.785
-1.090.099 -178.234
-12.6%4 -9.464
355.816 1.641.208
- -142.056
343.122 1.489.688
-746.977 1.311.454
-33.082 -
- -10.330
-33.082 -10.330
- -1.043.318
824055 -
824.055 -1.043.318
43.996 257.806
2020 2019
€ € € €
832.002 574.196
43.99 257.806
875.998 832.002

-15.
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4 GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister

Kunstenbond is feitelijk en statutair gevestigd op Oostenburgervoorstraat 152 te Amsterdam en is ingeschreven bij het
handelsregister onder nummer 65649605,

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

De jaarrekening is opgesteld volgens de Richtlijn voor de jaarverslaggeving voor kleine organisaties zonder winststreven.
De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kostprijs. De waardering van activa en passiva geschiedt, voor
zover niet anders is vermeld, tegen nominale waarde.

Baten worden toegerekend aan de periode waarin ze zijn gerealiseerd. Lasten worden verantwoord in het jaar waarin ze
voorzienbaar zijn.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Immateriéle vaste activa

De immateriéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs onder aftrek van afschrijvingen. Er wordt
rekening gehouden met bijzondere waardeverminderingen. Dit is het geval als de boekwaarde van het actief (of van de
kasstroomgenererende eenheid waartoe het actief behoort) hoger is dan de realiseerbare waarde ervan.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde of vervaardigingstasten verminderd met
afschrijvingen bepaald op basis van de geschatie levensduur rekening houdend met een eventuele restwaarde. De
afschrijvingen bedragen een vast percentage van de aanschaffingswaarde of vervaardigingslasten.

Financi€le vaste activa

Overige effecten

De overige effecten zijn gewaardeerd op basis van actuele waarde.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie, inclusief de
transactiekosten indien materieel. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde
kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden. Rekening-
courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide
middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende schulden worden
na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden afgelost.

-16-
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GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en verrichte diensten
enerzijds, en anderzijds de lasten en andere lasten van het jaar, gewaardeerd tegen historische kostprijzen.

Baten uit contributies en overigen
Onder netto-omzet wordt verstaan de opbrengst van de in het verslagjaar geleverde goederen en verleende diensten
onder aftrek van kortingen en de over de omzet geheven belastingen.

Opbrengsten van diensten worden opgenomen naar rato van de mate waarin de diensten zijn verricht, gebaseerd op de
tot balansdatum in het kader van de dienstverlening gemaakte kosten in verhouding tot de geschatte kosten van de totaal
te verrichten dienstverlening. De kostprijs van deze diensten wordt aan dezelfde periode toegerekend.

Overheidssubsidies

Exploitatiesubsidies worden ten gunste van de staat van baten en lasten gebracht in het jaar ten laste waarvan de
gesubsidieerde uitgaven komen/waarin de opbrengsten zijn gederfd/waarin het exploitatietekort zich heeft voorgedaan.

Lasten algemeen

De personeelskosten en andere kosten worden toegerekend aan de bestedingen in het kader van de doelstelling, de
kosten van werving van baten aan de beheerkosten.

Personeelsbeloningen

Periodiek betaalbare beloningen
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de winst-en-verliesrekening.

Pensioenen

Kunstenbond heeft alle pensioenregelingen verwerkt volgens de verplichtingenbenadering. De over het verslagjaar
verschuldigde premie wordt als last verantwoord.

De premies worden verantwoord als personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden
opgenomen als overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een vermindering van toekomstige
betalingen. Nog niet betaalde premies worden als verplichting op de balans opgenomen.

Afschrijvingen

Immateriéle vaste activa inclusief goodwill en materiéle vaste activa worden vanaf het moment van gereedheid voor
ingebruikneming afgeschreven over de verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief. Over terreinen en
vastgoedbeleggingen wordt niet afgeschreven.

Boekwinsten en -verliezen uit de incidentele verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen.

17 -
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Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de
desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de verantwoorde
transactiekosten op de ontvangen leningen.

GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN HET KASSTROOMOVERZICHT

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.
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5 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2020

ACTIVA

VASTE ACTIVA

1. Immateriéle vaste activa

Boekwaarde per 1 januari 2020
Verkrijgingsprijs
Cumulatieve afschrijvingen en overige waardeverminderingen

Mutaties
Investeringen
Afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december 2020
Verkrijgingsprijs
Cumulatieve afschrijvingen en overige waardeverminderingen

Afschrijvingspercentages

Website

2. Materiele vaste activa

Boekwaarde per 1 januari 2020
Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen

Mutaties
Afschrijvingen

Website
€
33.081
33.081
33.081
33.081
%
33
Verbouwingen Inventaris Totaal
€ € €
157.290 61.960 219.250
-87.390 -39.624 -127.014
£9.900 22.336 92.236
-31.458 -10.053 -41.511
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Boekwaarde per 31 december 2020
Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen

Boekwaarde per 31 december 2020

Afschrijvingspercentages

Verbouwingen
Inventaris

3. Financiéle vaste activa

Overige effecten

Van Lanschot beleggingsportefeuille

Verbouwingen Inventaris Totaal

€ € €
157.290 61.960 219.250
-118.848 -49.677 -168.525
38.442 12.283 50.725
%
20
20-33

31-12-2020 31-12-2019

€ €

10.077.595 10.901.650

De effectenportefeuille is gewaardeerd op actuele marktwaarde (beurswaarde) waarbij effecten in vreemde valuta met de

dagkoers zijn omgerekend.
4. Vorderingen

Debiteuren

Debiteuren
Contributiedebiteuren
Voorziening dubieuze debiteuren

Overige vorderingen

Rekening-courant Vereniging voor componisten en tekstdichters Ntb (VCTN)

Waarborgsom huur

62.644 11.401
46.875 117496
-46.127 -48.802
£63.392 80.095
47.654 45192
16.179 16.179
63.833 61.371
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Overlopende activa

Nog te factureren omzet

Huur

Verzekeringen

UWV transitievergoeding
Contributies en abonnementen
SENA bondsbijdrage

5. Liquide middelen

ING Bank N.V.

F. van Lanschot Bankiers N.V.
Triodos bank

Pay Pal

PASSIVA

6. Eigen vermogen

Kapitaal

Verenigingskapitaal

Algemene reserve

Stand per 1 januari
Resultaatbestemming

Stand per 31 december

31122020 31-12-2019
€ €
21.673 56.303
5.714 5612
7.708 -
11.713 -
4514 3.888
25.000 50.838
76.322 116.641
7.014 6.133
677.337 -
191,632 825.854
15 15
875.998 832.002
12737959  12.737.959
2020 2019
€ €
1740965  -2.763.862
-322.968 1022.897
2063933  -1.740.965
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7. Kortlopende schulden

Projecten in uitvoering

Nog te besteden subsidies en bijdragen

Crediteuren

Crediteuren

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting
Loonheffing
Pensicenen

Overige schulden

Reservering vakantiegeld

Reservering vakantiedagen en levensfasebudget
Reserve jubileumuitkering

Reservering eindejaarsuitkering

Overlopende passiva

Nog te ontvangen facturen

31-12-2020 31-12-2019
€ €
182.109 426172
141.135 250.071
15.005 1.480
55.601 37.397
141 11.030
70.747 49.907
20.915 25.164
94.879 1156177
2.586 2.586
1.788 564
120.168 143.491
52.761 217.359
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Niet in de balans opgenomen verplichtingen
Meerjarige financiéle verplichtingen

Huur

De vereniging is een verplichting tot huur van Oostenburgervoorstraat 42-178 te Amsterdam aangegaan per 1 maart 2017
tot en met 28 februari 2027 met een breakoptie per 1 maart 2023. Indien de Kunstenbond van de breakoptie gebruikt
wenst te maken dient ze dit uiterlijk op 31 januari 2022 aan de verhuurder kenbaar te maken. De jaarlijkse verplichting
hiervoor is € 68.562 (totale verplichting per 31 december 2020 is nog € 422.799). De verplichting met een looptijd van
meer dan 5 jaar bedraagt € 79.989, wanneer geen gebruik wordt gemaakt van de breakoptie.

Voor 2021 bedraagt de totale huurverplichting € 68.562.

Leasing

De vereniging is uit hoofde van oude regelingen in individuele arbeidsvoorwaarden operational leaseverplichtingen
aangegaan tot en met 2024 voor 2 vervoermiddelen, waarvan de verplichtingen € 22.567 op jaarbasis bedragen. De
totale verplichting bedraagt per 31 december 2020 nog € 73.532. Het gemiddeld aantal resterende leasetermijnen

bedraagt 39.
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6 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2020

8. Baten uit contributies en overigen

Contributie

Belastingconsulenten

Juridische kostenvergoedingen
Overige inkomsten / vacatiegelden
Licentievergoeding Van de Roest (Ntb)
Werkgeversbijdrage

Sena gelden

Vergoeding leden met jaarbetaling

9. Subsidiebaten projecten

Nederlandse overheidssubsidie
Overige externe bijdragen projecten

10. Personeelslasten

Lonen en salarissen
Sociale lasten
Pensioenlasten

Qverige personeelsiasten

Lonen en salarissen

Bruto lonen

Eindejaarsuitkering

Vakantietoeslag

Mutatie vakantiedagen en levensfasebudget

Ontvangen ziekengelduitkeringen

Realisatie 2020 Begroting 2020 Realisatie 2019

€ € €

1.414.423 1.332.000 1.363.197

11.678 15.000 12.231
49121 10.000 22.975
86.006 37.000 48.377
16.000 22.000 15.296
99.068 50.000 42.253
100.000 100.000 100.000
- - -5.513

1.776.296 1.566.000 1.598.816

- - 511.458
280.677 - 48.351
280.677 - 559.809
907.772 965.000 991.678
142.652 162.000 167.033
115.176 120.000 121.294
341.499 424.000 282174

1.507.099 1.661.000 1.562.179

795.989 965.000 877.150
43.471 - 42.634
73.364 - 69.204
23.373 - 17.588

936.197 965.000 1.006.576

-28425 - -14.898

907.772 965.000 991.678
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Overige personeelslasten

Inhuur personeel - personeelskosten
Reiskostenvergoeding
Onkostenvergoedingen
Projectondersteuning vakgroepen
Werving personeel

Opleidingslasten

Leaselasten

Verzekeringen personeel

Qverige personeelslasten

Doorberekende personeelslasten VCTN
Doorberekende personeelslasten projecten

Personeeisleden

Realisatie 2020 Begroting 2020 Realisatie 2019

€ € €
350.088 348.000 348.327
6.930 25.000 23.767
2.301 5.000 5.524
- 5.000 1.513
139 5.000 1.489
4.827 20.000 12570
35.638 35.000 38.367
6.400 5.000 -5.860
39.587 54.000 36.603
445910 502.000 462.300
-47.878 -38.000 -40.388
-56.533 -40.000 -139.738
341.499 424,000 282174

Bij de vereniging waren in 2020 gemiddeld 13 personeelsleden werkzaam, berekend op fulltimebasis (2019: 15).

Onderverdeeld naar:

Collectieve Belangen Behartiging
Individuele Belangen Behartiging
Marketing & Communicatie
Secretariaat & Facilitair

11. Afschrijvingen

Afschrijvingen immateriéle vaste activa
Website

Afschrijvingen materiéle vaste activa

Verbouwingen
Inventaris

2020

2019

5 6
5 4
1 2
2 3
13 15

Realisatie 2020 Begroting 2020

Realisatie 2019

€ € €
16.000 -
31.458 31.000 31.458
10.063 11.000 14.727
41.511 42.000 46.185
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Overige bedrijfslasten
Realisatie 2020 Begroting 2020 Realisatie 2019

€ € €
12. Externe kosten belangenbehartiging
Externe juridische dienstverlening individuele ledenbehartiging 187.290 123.000 122.669
Externe juridische dienstverlening collectieve ledenbehartiging 37.439 25.000 49.694
Externe adviseurs 229 - 454
Griffie / deurwaarder 713 - 1.623
225.671 148.000 174.440
13. Vergaderkosten vereniging
Inzet leden / vergaderlasten 34.373 33.000 39.081
Zaalhuur vergaderingen - vergaderkosten 195 - 2.984
Inhuur externe sprekers - 1.925
Activiteiten vakgroepen 34.566 75.000 60.809
69.134 108.000 104.799
14. Bestuurslasten
Externe adviseurs - 2.896
Bestuurslasten 85.553 61.000 64.551
Overige - - 2.057
85.553 61.000 69.504
15. Huisvestingslasten
Huur onroerende zaak 68.359 65.000 65.863
Schoonmaakkosten 5152 5.000 4957
Overige 405 1.000 437
73.916 71.000 71.257
16. Communicatie en marketingkosten
Website, online marketing en nieuwsbrieven 59.665 64.000 57.937
Muziekwereld 37.045 40.000 29.605
96.710 104.000 87.542
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17. Algemene lasten

Accountantslasten
Administratielasten
Advieslasten

Juridische lasten

Kosten ledenadministratie
Automatiseringslasten

Porti en kopieerlasten
Telefoonlasten

Kosten belastingconsulenten
Overige

18. Scholing leden

Directe scholingskosten
Inhuur cursusleider
Overige kosten scholing leden

19. Kosten lidmaatschap organisaties

FNV kernorganisatie
Overige lidmaatschappen

20. Kosten projecten

Kosten Pictoright

Kosten WWP Project

Kosten Creatieve coalitie project
Kosten PACCT project

Kosten project Collectief onderhandelen

21. Waardeveranderingen van effecten / overige vorderingen

Resultaten effectenportefeuille
Kosten effectenportefeuille

22. Rentelasten en soortgelijke lasten

Bank- en inningskosten

Realisatie 2020 Begroting 2020 Realisatie 2019

€ € €
13.915 12.000 12.100
33.566 50.000 36.507
- 20.000 -
17.992 5.000 7.448
10.065 20.000 16.328
48.579 50.000 48.809
4.971 13.000 10.796
14.929 20.000 19.224
17.398 15.000 12.575
76.021 97.000 70.7%4
237.436 302.000 234.581
1.000 -
- 5.000 635
- 10.000 -
- 16.000 635
95.427 95.000 89.591
10.282 5.000 14.818
1056.709 100.000 104.409
- - 16.304
-353 - 4.041
52.077 - 93.930
228.600 - 419.184
- - 43.147
280.324 - 576.606
409.181 300.000 1.702.178
-53.365 -60.000 -60.970
356.816 240.000 1.641.208
12.694 10.000 9.464
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23. Transitie-/inrichtingslasten

Transitiekosten (Ntb)

Ondertekening bestuur voor akkoord

Amsterdam, 8 april 2021

]
N

—"

" dhr. JAN. Schreuder

dhr. R. Holtzer

Realisatie 2020 Begroting 2020 Realisatie 2019

g € €

- - 142.056

r. K.P. Ligtermoet
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Aan het bestuur van de Borrie Accountants B.V.
Kunstenbond Jan Leentvaarlaan 1
Postbus 9354 Postbus 8565

1006 AJ AMSTERDAM 3009 AN Rotterdam

Telefoon 010 266 77 33
Telefax 010 266 78 08
Email  rotterdam@borrie.nl
KvK 24315255

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2020

Ons oordeel met beperking
Wij hebben de jaarrekening 2020 van de Kunstenbond te Amsterdam gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening uitgezonderd de mogelijke
effecten van de aangelegenheid beschreven in de paragraaf 'De basis voor ons oordeel met
beperking' een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van de reserves en fondsen van de
Kunstenbond per 31 december 2020 en van het resultaat over 2020 in overeenstemming

met Richtlijn voor de jaarverslaggeving voor kleine rechtspersonen ‘Kleine organisaties zonder
winststreven'.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2020;

2. de winst- en verliesrekening over 2020; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving
en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel met beperking

De in deze jaarrekening ter vergelijking opgenomen bedragen zijn ontleend aan de jaarrekening over
het voorgaande boekjaar, waarbij een controleverklaring met beperking is verstrekt, gelet op het
belang van de volgende bevinding:

“Per 1 juni 2018 is de Kunstenbond gefuseerd met de Nederlandse Toonkunstenaars Bond. Ten
aanzien van het proces ledenadministratie is er bij het voormalige Nederlandse Toonkunstenaars
Bond in de periode 1 januari 2019 tot en met 31 maart 2019 sprake geweest van onvoldoende
functiescheiding en onvoldoende interne controle, derhalve hebben wij geen voldoende en geschikte
controle-informatie kunnen verkrijgen omtrent de volledigheid en de juistheid van de opbrengsten van
de contributies over de periode 1 januari 2019 tot en met 31 maart 2019 van de leden van de
voormalige Nederlandse Toonkunstenaars Bond.

Als gevolg daarvan hebben wij niet kunnen vaststellen of er eventueel correcties noodzakelijk waren
met betrekking tot de hiervoor genoemde bedragen en hebben wij bij de jaarrekening 2019 een
oordeel met beperking verstrekt.”

Vermelde omstandigheden zijn niet meer van invioed op het onderhavige boekjaar, maar gelden wel
voor de vergelijkende cijfers.

Lid Samenwerkende Registeraccountants en Accountants-Administratieconsulenten SRA Proud Member of
AlliottGlobalAlliance

Together as One. Barrie is a Member of the Alliott Global Alliance of independent professional firms.



countants

=, BORRIE

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven
oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor
het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs
kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed kunnen zijn op de
economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit
beinvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het
effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond
onder andere uit:

- het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren
van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt
is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet
ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in
geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen
van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van de entiteit;

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en
het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die
daarover in de jaarrekening staan;

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de vereniging haar
bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op
de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn,
moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie
die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een vereniging haar continuiteit niet langer kan
handhaven;

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.
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Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven
oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor
het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs
kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed kunnen zijn op de
economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit
beinvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het
effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
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onder andere uit:
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belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren
van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt
is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet
ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in
geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen
van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van de entiteit;

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en
het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen dle
daarover in de jaarrekening staan;

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de vereniging haar
bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op
de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn,
moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie
die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een vereniging haar continuiteit niet langer kan
handhaven;

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.
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Wij communiceren met de met governance belaste personen onder andere over de geplande
reikwijdte en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar
voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Rotterdam, 8 april 2021
Borrie Accountants B.V.

w.g. F.C.P. Flooren RA



